Notions et enjeux de
I’événementiel
Agilite et equilibre dans les dispositifs
securilaires des grandes manifestations

Denis Froidevaux

Chef du Service de la sécurite civile et militaire
et chef de I’Etat-major cantonal de conduite (VD)
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Sécurité et libertés individuelles

RoOles décisionnaires des autoritées et
spheres de compeétences
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LIBERTES VS SECURITES

Responsabilités
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TOUTE MANIFESTATION — AVEC OU SANS LES AUTORITES DOIVENT TRANCHER ET
PUBLIC — EST PLACEE SOUS LA PEUVENT IMPOSER DES MESURES
RESPONSABILITE DE L'ORGANISATEUR




LIBERTES VS SECURITES

Responsabilités : ce que nous devons
eviter...
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Rostkilde LL.ove parade Pukkelpop
30.06.2000 24.07.2010 18.08.2011

» 9 morts » 21 morts » 25 morts

» 26 blessés » 3 blessés graves
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https://www.20min.ch/fr/story/il-y-a-cinq-ans-la-love-parade-virait-au-drame-144937223199
https://www.7sur7.be/belgique/catastrophe-du-pukkelpop-dix-ans-deja-comme-si-lenfer-s-etait-dechaine-sur-la-prairie~a454899c9/

LIBERTE VS SECURITE

Annulation
Fan Zone 29.06.24

sam. 14:00 UTC

* Prévisions meétéo ( 1100) tres
alarmantes avec des supra-cellules
orageuses annoncant un événement
potentiellement similaire a celui de
la Chaux-de-Fonds en 2023

e Reévision du modele maximal!
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» Décision de la révocation des
autorisations retenue jusqu’a la mise
a jour de la préevision méteo du jour
J—12h15
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LIBERTES VS SECURITES

Analyse des risques

Le dispositif sécuritaire se base sur le risque le plus probable et
non pas le plus dangereux qui, lul, fait partie de la montee en
puissance-menace.
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HEGIE liés au Safety-
Sécurity

Probléemes liés au Safety-Sécurity
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https://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwiJhtL43afjAhXDyaQKHW5nB-kQjRx6BAgBEAU&url=https://www.haltbrac-defense.fr/&psig=AOvVaw2qBS-NTwFayXiWz9ozzDyQ&ust=1562758155420631

LIBERTE VS SECURITE

Principes de base de la collaboration
entre organisateurs et autorités

X Respect du cadre Iégal et des exigences officielles (normes, réglements, etc.)
A Analyse de risque rigoureuse et partagée
v/ Domaines de responsabilité clairement définis

Respect des compétences et prérogatives respectives
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@ Compatibilité du projet sécurité avec les objectifs de I'organisateur et inversement

E»

Définition de procédures de collaboration, écrites, claires et applicables

@ Assistance mutuelle lors d’interventions et de gestion d’'urgences / crises

@ [Intégration du niveau politique dans le processus de décision en cas d’urgence ou de crise, voir prise de
contrdle.
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LIBERTE VS SECURITE

Répartition des responsabilités entre
organisateurs et services officiels
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SEUIL DE DECISION POUR NIVEAU DE RESPONSABILITE
[¢——— NIVEAU DE RESPONSABILITE > < > < —_—
ORGANISATEUR PASSER EN MODE CRISE AUTORITES
/ 3

% j L’ORGANISATEUR DISPOSE DE TOUTES LA COMPETENCE DE DECISION EST LA CONDUITE DES OPERATIONS EST

c LES COMPETENCES DE DECISION, DISCUTEE ENTRE L'ORGANISATEUR ET ASSUREE PAR L'EMCC AUQUEL ]

9 (-D AVEC LE SOUTIEN DES AUTORITES EN LES AUTORITES L’'ORGANISATEUR EST SUBORDONNE

% > CAS DE BESOIN

o

—

INCIDENT




LIBERTE VS SECURITE

FEVI 2019 | Poste de commandement des
operations avec 'organisateur
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2.

Adaptabilite et flexibilité

De la particularité de chaque eévénement
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ADAPTABILITE ET FLEXIBILITE

DE LA PARTICULATITE DE CHAQUE
EVENEMENT

RIS
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ATHLETISSIMA FETE DES VIGNERONS




ADAPTABILITE ET FLEXIBILITE

Philosophie du dispositif sécuritaire

Réinventer a chaque fois la sécurité en
fonction du contexte et de la nature de
I’événement : 'exemple de la Féte des
Vignerons en 20109.

* Cultiver et garder lI'esprit de la féte et
son cOté ludigue
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e Conserver la vue d’ensemble en tout
temps

* Etre en mesure d’anticiper et/ou de
reagir
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ADAPTABILITE ET FLEXIBILITE

La Fete des Vignerons : un
¢vénement unique, quelques chiffres

Une manifestation qui
vient du bas avec
guelque 6500 personnes
engagées comme
bénévole et/ou figurant

Un événement majeur (

une féte!) quin’a lieu

gu’une fois tous les 25
ans

Dimension Budget de 5,5 mio pour
internationale la sécurité

Plus grande Un dispositif de sécurité
manifestation de Suisse Présence d’'un canton quotidien avec une
: . hote chaque jour effectif oscillant entre
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ADAPTABILITE ET FLEXIBILITE

FEVI : concept spatial

Légende
B Zorel-Lac

«| [ Zone C - Gare
Y

- Zone A - Aréne

Zone B - Ville en féte
Cortége principal

==seee Cortége - Parcours alternatif
Cortége des cantons

R - Riviera

VD - Canton de Vaud

>z

Milieu cloisonné

Concentration de flux dans la
zone A

Ville de +/-20'000 habitants, un
grand defi

Arene ad hoc concue pour
19°000 spectateurs
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ADAPTABILITE ET FLEXIBILITE

FEVI : ARENE

Source: Fire Safety & Engineering SA




3.

Collaboration et interopérabilité
Pensée commune & respect
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COLLABORATION ET INTEROPERABILITE

PENSEE COMMUNE ET RESPECT

La gestion des risques
dans I'événementiel est
une dynamique continue

en actualisation
permanente

Chaque jour le risque

éevolue (forme, niveau,

Interrelation, contexte
d’occurrence)

Aucune stratégie simple,
dogmatique ou isolée
n'est possible
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Nécessité d’acquisition
de compeétences pour
les organisateurs
(nouveaux enjeux,
nouveaux savoirs,
nouveaux métiers)

Dynamique de
collaboration entre
organisateurs et
autorites
(interopérabilite)

Devoir de constitution de
connaissance (échange
d’expériences)
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COLLABORATION ET INTEROPERABILITE

INTEROPERABILITE ENTRE
ORGANISATEURS ET AUTORITES

* Le but de la collaboration est de
faciliter et de coordonner la
réeponse a un incident majeur
entre I'organisateur et les
services d'urgence.
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* Chague partenaire doit savoir
avec qui communiquer en
fonction de son pouvoir
décisionnel ou de sa place
dans la chaine de
commandement



https://rib.msb.se/filer/pdf/30166.pdf

COLLABORATION ET INTEROPERABILITE

L.e cas vaudois

e Vaud accueille de nombreuses manifestations : Paléo, Montreux
Jazz, Athletissima, TDR, FFG 25

» Certaines sont relativement « simples » en terme sécuritaire,
d’autres tres complexes
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* La notion méme de sécurité est a geométrie variable et peut avoir
une signification différente

* La conduite du dispositif sécuritaire doit mettre en symbiose les
differents intéréts en presence

* Un responsable doit toujours étre désigné dans les dispositifs
Sécuritaires décides et mis en place
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COLLABORATION ET INTEROPERABILITE

CONCLUSION

VISUALISER

PLANIFIER

ANTICIPER

COLLABORER
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Merci de votre attention!
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